
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

องค์การบริหารบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 

อ าเภอน  าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

1.โครงการอบรม
หลักสูตรเทคนิคการ
ด าเนินการทางละเมิด 
กรณีเจ้าหน้าที่กระท า
ละเมิดต่อหน่วยงานของ
รัฐ และกรณีเจ้าหน้าที่
ของรัฐกระท าละเมิดต่อ
บุคคลภายนอกของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ประจ าปี
งบประมาณ  2566   

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 

บาท 

7,260 3 พ.ย.65 4 พ.ย.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

ปลัด อบต. 
(ส านักปลัด) 

1 1 คน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

2.โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการว่าด้วยการ
ประเมินต าแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการ
หรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ท้องถิ่น (Performance 
Agreement :PA) 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 

บาท 

19,590 

 

16 ธ.ค.65 18 ธ.ค.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-หัวหน้าส านักปลัด 
(ส านักปลัด) 
-นักทรัพยากรบุคคล 
(ส านักปลัด) 
-ครู ศศ.2 
(กองการศึกษาฯ) 

3 3 คน 

3.โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพนัก
ทรัพยากรบุคคล สังกัด
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2566  

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 

บาท 

920 

 

22 มี.ค. 
66 

24 มี.ค. 
67 

จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-นักทรัพยากรบุคคล 
(ส านักปลัด) 

1 
 
 

1 คน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

4.โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังสามปีของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569”  

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 

บาท 

6,244 
 

16 มิ.ย.66 18 มิ.ย.66 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-นักทรัพยากรบุคคล 1 1 คน 

5.โครงการฝึกอบรม
ปฏิบัติการ หลักสูตร 
“การจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 
2567 ตามรูปแบบ
จ าแนกงบประมาณ 
(ฉบับใหม่) ภายใต้
แนวทางการใช้จ่ายเงิน
เพ่ือรองรับการบริหาร
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2567”  

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 

บาท 

7,664 23 มิ.ย.66 25 มิ.ย.66 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-ปลัด อบต. 
 

1 
 
 

1 คน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

6.โครงการอบรม
คุณธรรม  จริยธรรม  
วินัย  การรักษาวินัย  
ความโปร่งใสในการ
ท างาน  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  
2566   

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 

บาท 

9,530 
 

14 ก.ย.66 14 ก.ย.66 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-ผู้บริหารท้องถิ่น 
- สมาชิกสภาท้องถิ่น 
- พนักงานส่วนต าบล 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 
 

4 
6 

12 
2 

15 
 
 

39 คน 

7.โครงการสัมมนา “การ
พัฒนาศักยภาพของ
ท้องถิ่นสู่ความเป็นเมือง 
ตามหลักการกระจาย
อ านาจสู่ท้องถิ่นไทย”   

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 

บาท 

6,700 
 

23 พ.ย.65 25 พ.ย.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

- ผู้บริหารท้องถิ่น 1 1 คน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

8.โครงการสัมมนา  
“บทบาทท้องถิ่นไทยกับ
การกระจายอ านาจเพื่อ
การไปต่ออย่างยั่งยืน”   

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 

บาท 

45,560 
 

1 มี.ค.65 5 มี.ค.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-ผู้บริหารท้องถิ่น 
-สมาชิกสภาท้องถิ่น 
 

1 
6 
 
 

7 คน 

9.ฝึกอบรมหลักสูตร
ผู้อ านวยการท้องถิ่น  

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 

บาท 

20,072 
 

16 ก.ค.66 21ก.ค. 66 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-ผู้บริหารท้องถิ่น 1 1 คน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
1. ประเภทบริหารท้องถิ่น 1 
2. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 4 
3. ประเภทวิชาการ 5 
4. ประเภททั่วไป 2 
5. ลูกจ้างประจ า 2 
6. พนักงานจ้าง/อ่ืนๆ 25 

รวมบุคลากรทั งสิ น 39 
ข้อมูล ณ วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2566 

 
สรุปข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้รับการอบรม จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) เข้ารับการอบรม ไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. ประเภทบริหารท้องถิ่น 1 1 0 
2. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 4 4 0 
3. ประเภทวิชาการ 5 5 0 
4. ประเภททั่วไป 2 2 0 
5. ลูกจ้างประจ า 2 2 0 
6. พนักงานจ้าง/อ่ืนๆ 27 27 0 
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ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
- ปัญหาอุปสรรค 
1. งบประมาณที่มีค่อนข้างจ ากัด  ท าให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น  ส าหรับระเบียบอื่นๆ  ที่เก่ียวข้อง

ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
2. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภาระกิจและมีความรับผิดชอบท าให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
 
- ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย  เช่น พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  การตรวจรับงานของ

คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว  ควรน าความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้อง 
3. ควรมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ระหว่างส่วนราชการ 
 

************************** 


